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Société anonyme à Conseil d'Adm inistration

Au capital de 1.000.000'00 dirhams

Siège Social : le siège du Conseil Provincial de Larache

PACTE D'-{ IO\]\'.{IRf S

Le présenl pacte d'aclionnaires 0e « Pacîe ») est conclu

l. L'Établissemetrt de Coopéralion intercommuDale @CI) Oued El Makhazine' personne

morale de droit public, ayant son siège aa siàge de la province de Larache, représenté aux

présentes par lvI. Abdelmoumen SBIHI, agissânt en sa qualité de Président du Conseil dudil

E.C.l dûment, habilité à I'effet des présentes ;

2. La Commuue de Larache, collectivité territoriaie dotée de la personnalité morale et de

I'autonomie âdministradve et financière. ayant son siège àAÿenue Iris N" 109 lot Maghreb

jadid ville de Larache, représcntée par le Président de son Conseil communal l\{'
Abdelmoumen SBIHI, dûment habililé au>: tins des présentes;

I La Commune de Ksar El Kébir, collectivité territoriale dolée de Ia personnalité morale et de

l,autonomie adlninistrativÈ et fiuancièrc, ayant son siege ti rÎl.e ttSos villedeksarel l(ebir,
représentée par le Président de son conseil communal M. Mohamed sIMOU . dûment habilité

aux fins des préserttes ;

.1. Lâ Commune de Laouamra. collectivité territoriâle dotée de Ia personnalité tnorale et de

I'autonontie administative et financièr'e, ayant son siège au centre de /a Commune de

Laoumra, représentée par le Président de s'rn Co'rseil communal .ÿI 'Abdelkbalek

BESSENTE , dûment habilité aux fins des présenles :

5'LnCommunedeSahcl'collectil,itetgrritoria]edotéedelapersonnalitérnoraleelde
I'autonomie a<hninistrative et financière. ayant sor) siège au centre de la Commune de Sahel'

représentée par le Président de scn Conseil communal M' Mohamcd tL{NfVLdNI' düment

habitité aux fins des Présentes;

6. Le Gouverncur de ia province de Lara':he, 11. El '41ânline BOUASSÀM' fâisant élection

de son domicile au siège de la P:ovince dc Lalach'l'

Les soussignés sont ci-après désignés, collecttvement, les « Prrties » et séparément « Psrtie »

It,AE CE ISI

F,NTRE LES SOTJSSIGI{ES :



Que conformément à l'article 130 et suivsnt de la Loi Organique, les Parties ont constitué une société

de développement local sous la dénomination LARACHE MOBILITE (ci-après la « Société » dont

I'objet est détaillé à I'article 3 de ses Statuts.

Que la Société a pour objet principal, notamment la gestion des Services Publics de Mobilité

Que la répartition du capital social et des droits de vote de la Société à la date de sa créâtion est comme

suit :

%" de détention au câpital
social et droits de vote

I-a Conrmune de Larache 1000 20%

La Clommune de Ksar El Kébir 20%
i000

La Commune de Laouamra
,15 0

La Cc,mnrune de Sahel
4)Ll

+.5 9.ô

Actionnaires

l'Établissement de Càopiration
intercommunale Oued El Makhazine

Le Goùvernsur en fonction de Ia

province de Larache

Total

Nombre,s

d'Actions

5099

Que les Panies souhailent organiser cerlailcs règlcs cle gouvemance et d'exercice du pouvoir au sein de

la Société et ont estirné devoil conclurc le présent Pacte pour compléter lcs Strtuts confbnrément aux

stipulations ci-après.

IL .\ T]I'E N\TNIj ET ARR],TE C OUI ST.iIT :

ARTICLI 1, DETIMTIONS
Dans Ie cadre du préient Pacte, les teltnes dont la premièie lettle est una majuscule âuront, sauf sl le

contexte exige malifesrement une interprétarion diftérente, les significations qtri lettr soni données ci-

aprês :

Actionnqire

Àctlonnairc Public intercommunale ou les

1{J 000 100%

désigne un actionnaire tbndateur ot-t ultérieur de la Société.

désigne les comrlunes, lcs élablissenlents de cooPération

groupements des collectivités tcrritoriales Actiorulair€s

désigne les actions de la Société.

<tésigne I'outorité Eouvernementale clargée de l'ùtérieur .

Àctiùns

llilotllé

signifie cffectuËr une Cession.

signilie toulo muntion, dircctc ou ii,iirecte, par quelque mod-e-juridique que ce soit' tel

àrï,-nàtrirr"nt. ""nt", 
uppon (y complis apport paniel d'actio, fusion ou scis§ion' prêt

Céder

Cettion



Décisions Essentielles

Loi Orgaûque

Loi n" 17-95

Senices Publics de
tlobiliré

de consommation, échange, licitation, partage d'une Sociéré tierce détenant des Tires de

la Sociéré en portefeuille, constiNtion d'un ùoit réel, transmission par suite de Iiquidation
(udiciaire ou autre), redressement judiciaire ou règlement amiable, ou convention de

cioupicr, de tout ou partie de la propriété de Tines de la Société, de démembrement de

cette propriété ou d'auEes ùoits attachés aux Titres de la Société (y compris tour &oit
préféientiel de souscriPtioo), ainsi que tout€ renonciation au ùoil préférentiel de

souscriprion au profir de bénéficiate(s) dénommé(s).

désigne les décisions drr Conseil d'Administration ou de I'Assemblée Génémle de la

Socité listées en Annexe 2 du présent Pacle, soumises à une majorite qualifiée incluant le

vote favorablc du Gouvemeur de Ia Province de Larache en fonction conformément à

l'article 4 du Pacte.

désigne la loi organique n" I l3 - 14 relative aux communes promulguée par le Dahir n' I -

l5-85 du 20 ramadan la36 (7 juillet 2015).

désigne la Loi n' 17.95 relative aux sociétés anonyme§ promulguée par le dahir n' 1-96-

124 du 14 Ébii II (30 août 1996) telle que modifiée et complétée

désigne Ies services publics de mobilité suivant releYant des compétences des conmtlnÉ5

confôrmément à la Loi Organique et â la législation en vigueur :

- le hansport public urbain et interurbain ;

- la gestion des parkings et du stationnement ;

- la gestion de la fourrière et les services y afférents'

a le sens qü lui est artribué dans lc préambule ci-dessus'

désignent les smtuts de la Société établis en date du [ " ]'joinls Âux préscntes eD Arxlexe

i, i.Ï;;;îa portront êrr" ultérieurement modifiés et nris à jour confortr:énrcnt à le,rs

termes et à iâ loi.

sisnifiÉ tout litri énlis par la Société (ou rout tiFe reprégentatif de tiÙes ém;s dc Ia Société

",;'Ji 
ü" "ilt"ir", 

JJ n,tion, d'apport partiel d'actif ou une opérarion assirnilée)' qu'tl

;:";;;;;;;"ri d'a-rioni, de iertificats d'investissement' de droits de souscription

or.d'u*iUu,inn, d'obligations convertibles, échangeables ou rerabou-rsables en Âctions'

;; ;;; ";i;";;". 
de-souscriprion ou d'amibution' ou de tous aulrcs droils' bons oü

,ateurs moUltiere; comPosées pouvant donner, imrDédiatement ou à terme' un acccs

àr"-rà"r". o"ni"l 
"" 

gltbal, a üe Êaction du capital' aux bértéfices ou aux droirs de vole

dals les assemblees d'Actionnaires de la Société

.rociëtë

Stalut$

'fifie(r1

rticl o DUP I

Le présent Pacte a pour objet de compléter les Statuts de la Société' notamment en ce qui concer:le la

représefltativitédesPartiesuuni,"uutluConseild'Administration'laprésidenceduditConseil'les

règlesrJemajorirérelativesauxdélibériitionsportantsurdesdécisionsconsidéréescomtnecssentielles
p"i t", lu,ti"., et de décliner certains principes fondâmentaux de i'association



ARTICLE J. REGLES DE REPRESE^.TATION AT] SEt} DT: CO\SEIL

D'ÀD STR{TION -PRESII) ENCf
(a) Règles de représentation au sein du Conseil d'.Administration

Les Parties conviennent que le Conseil d'Admin istration sera composé 08 adminlstrateurs comme suit

l. L'Établissement de Coopération intercommunale @CI) Oued El Makhazine, représenté

par son représentant permanant le président de son conseil conformément à l'article .12

de la loi 17.95 ;

2. La Commune de Lorache, représenté par son représentant permanant le président de son

conseil conformément à I'article 42 de la loi 17.95 I

3, La Commune ùe Ksar El Kébir, représenté par son représenta.nt permanant le président

de son conseil conformément à l'article 42 de la loi 17.95 I

,1. La Commune de Laouamra, représenté par son représentant permanant Ie président de

son conseil conformément à I'article 42 de Ia loi 17.95 ;

5. Ls Comnrune de Sahel, rePrésenté par son représentant p€rmanant Ie président de son

conseil conformément à I'article ti2 de la loi 17.95 ;

6. Læ Gouverneur de /a province de Larache, M. El Alamine BoUASSAM, faisant élection

de son domicile au siège cle la Province de Larache

chaque Partie s,engage à faire usage de soo droit de vote aux assemblées générales conloquées à l'effet

de dËsigner, renouieler, révoquer ou remplacer les administrateurs, de telle sorte que la composition du

Conseil d'Administration soit conforme à ce qui précède

(b) Règles de nominstion du présidcnt du Conseil d'Administration

Les Parties conviennent que la présidence du conseil d'Administration sera assurée en pernanence Par

lr{onsieur le Gouvemeui de li province de Larache en fonction. Chacune des Padies s'engage à

respecler cÈ princiPe <ims le cadre cle I'exercice de leurs drcits de vote respectit-s'

Le Prés.dent r.lu Conseil d'Administration ne sera pas chargé de la défense des intérêts de telle ou tclle

Partie. sera en charge de présen'er I'inlérêt socinl de la Société'

ARI'ICI,E ,I DECISIONS ISS ENTIEI,Lf S

Les Parties conviennenl que les décisions énumérées en Annexe 2 du présent Pacte (les « Décisions

Essenticlles ») ne poL:n'ont être adoptèes, seion le cas :

qu'àlamajoritéqualifiéedesmembresdttConseild'Administration.incluanl;npérativementleYote
favorable du président du conseil i;Àa.i"i**"". lorsque c,:s décisions relèvent de la compétence du

Conseil d'Adminisration ;

qu'à la majorité qualifiée des AÇtionnaires réunis en AssEnrblée Générale' incluant intpérativement le

vote farb'able du Gouverneur de ;;;;;J;; it"lhe en fonction' lorsque ces décisions relèvent de

la compétence de I'Assemblée Générale des Actionnaires'

.l



En outre, certaines de ces Décisions Essentielles ne peuYent être exécutoires qu'après approbation du

Mrnistère de I'Intérieur.

ARTICLf, 5, GOLry-ER.\'ANCE D LA SOCIETI ET CONDUITE DES ATF,{TRTS D-\NS

L'INTERET PUBLIC

5.1 Gouvernance de la Société

Les Parties agiront à tout instant en faisant en sorte que leurs représentants aux réunions du Conseil

d'Administration et aux Assemblées Générales d'Actionnaires de la Société se comPortent dans le

respect des stipulations du Pacte et des Statuts de Ia Société et ce, aux fins de conférer toute eflicacité à

leurs stipulations.

5.2 Conduite des affaires dans l'i érêt public

Les Parties prendront en commun les décisions d'intérêt sÙatégique de sorte que la réalisation et le

développemànt des activités de la Société soienl conduits avec un souci de continuité, de régularité et

a" quaiite des Services publics de Mobilité. A cet effet, elles foumiront tous leurs efforts

raiso'nnablement nécessaires afin de rendre effective la pratique du consensus en vue d'une optimisation

des Services Publics de Mobilité relevant de I'objet social de la Société'

Les Panies mettront à disposition de la société le savoir-faire et l'expertise nécessaires à son

développement.

TIC NDE la'IDEND

Les Parties acceptent et conviennent que l'jntéfêt de la société et ses besoins financiers pour le

financement des Services publics de Nlobilité et pour en assurer leur continuité et qualité, seront pris en

compte par priorité à toute distribution de dividendes aux Acliomaires'

À-RTICLf, 7. AD \

ÀRTTCLE . DE G T DE

Les Parties s'engagent à ce que toute personne devant acquérir ou souscrire' de quelque manière que ce

soit, cles Tires de la société, adhère préalablement à la réalisation de la cession ou de la sousffiption

des Titres considérés, au Pacte en adressant, dûment complété. daté et signé, au Président du conseil

d,AdministrationaveccopieadresséeauxadministrateursdelaSociété,lemodèled'acted'adhésion

figuranlenAnnexe3.duPacte,auplustardàladatederéalisationdelaCessionoudelasouscription.

TouteCessionouémissiondeTitresdelaSociétéeffectuéeenviolationdesstiPulationsduPacteou
des Statuts, sera inopposable aux Parties et à Ia Société'

NS

Chaque Partie déclare, pour ce qui la conceme, que ;

iil les statuts de la société ainsi que le présent pacte d'Actionnaires ont reçu I'accord de son

organe de décision comPétent ;

(ii) clte est investie de tous les pouvoirs et de la capacité nécessaires pour signer le Pacte el

pour exécuter loutes les opérations qui y sont prévues ;



( iii) elle dispose de toutes les autorisations requises par les Iois et règlements applicables ainsi

que par ses statuts pour conclure et exécuter Ie Pacte ;

lâ signature et I'exécution du Pacte ne violent aucune disposition légale ou réglementaire

ni aucune décision judiciaire, arbitrale ou administrative applicable à I'une des Parties.

( iv)

ARTICLE 9. DISPOSITIO]\iS DIvERSf,S

9.1 Coopératiotr

Chacune des Parties s'engage à faire ce qui est raisonnablement en son pouvoir afin de s'assurer que

toutes les mesures nécessaires pour I'exécution des stipulâtions du Pacte soient prises en temps utile.

Par ailleurs, les Parties devront de façon diligente collaborer entre elles, assister et coopérer , notarnment

aux fins d'obtenir les autorisâtions nécessaires à la réalisation des opérations visées dans le Pacte.

9.2 §uccesseurs et ayânts droit
Le Pacte engage les successeurs et ayants droit des Parties, qui demeureront tenus indivisiblem€nt entre

eux dans I'exécution des obligations découlant des présentes.

9,3 Modilication du Pacte

Le present Pacte ne pourra être modifié que par un écrit dûment signé par chacune des Parties

9.4 Absence de renonciation

Aucune 1olérance, iraction ou inertie d'une Panie ne pourra êüe interprétée comm€ une renonciation à

ses &oits aux termes du présent PÀcte.

9,5 Co0formité avec les lois

Dans I'exécution de ses obligations aux termes du Pacte, chacune des Parties devront se conformer au>:

lois, règles. reglements et autres dispositions réglementaires applicables au Maroc'

9.6 Inrpplicabiliré des stipulations

Dans l,hypothèse où l,une ou plusieurs des stipulations du Pacte serai(en)t ou deviendlai(en)t nulle(§),

illégale(s) ou lugée(s) inapplicable(s) pour quelque raison que ce soit, la validité, la légalité ou

I'applicabilité de toute autre stipulation du Pacte n'en serait aucunement affectée ou altérée, à moins que

ces autres stipulations n'en fassent partie inté$ante ou soient clâirement indissociables des stipulations

invalidées ou jugées inapplicables.

Dans )'hypothèse d'une telle nullité, illégalité ou inapplicabilité, les Parties s'efforceront en toute bonne

foi de trouver un accord sur les modifications à apporter au Pacte afin de lui donner, dans toute lâ mesure

du possible, un effet conespondant à letu commune intention, telle qu'exprimée par le Pacte'

Plus généralement, dans l'éventualité otr I'une quelconque dcs stipulations du Pacte ne pourrait trouver

application pour quelque motif que ce soit' les Parties s'engagent à se concerter et à renégocier la

stipulation concemée de ma-nière à aneindre les mêmes objectifs économiques en conservant un

équilibre conûacfücl identique.

()



9.7 Intégralité de l'accord
Le Pâcte constitue I'entier et unique accord des Parties sur les stipulations qui en sont I'objet. En

conséquence, il remplace et annule tout accord, convention, échange de lettres ou accord verbal qui

auraient pu intervenir entre les Parties antérieurement à la date des présentes et relarifs au même objet.

9.8 Entrée en vigueur - Durée
Le Pacte entrera en vigueur à sa date de signature pâr les Parties

Le Pacte prendra fin pour le futur, à l'égard d'une Partie, lorsque cette partie aura cessé de détenir des

Titres de la Société (autres qu'une Action en qualité d'administrateur).

IJ est précisé que les stipulations du présent Pacte visées aux articles 7.10 (Confidentialité) et 8 (Droit
applicable - Litiges) survivront à I'expiration du présent pacte.

7.10 Confidentialité

Chacune des Parties s'engage à conserver confidentielles tes stipulations du présent Pacte er à ne

procéder à aucune divulgation de ses stipulations à des tiers, sans l'accord préalable de I'autre Partie, à

moins qu'une telle divulgation ou annonce ne soit (i) prévue par le Pacte (ii) exigée par les dispositions
légales ou réglementaires en vigueur ou (iii) nécessaire à la défense des intérêts de Ia Panie dans le cadre

de Ia résolution d'un différend.

En outle, Ies Parties seront tenues à un engâgement de confidentialité portant sur toutes informations

sur la SociéÎé (notamment ses activités, ses clients, ses résultats financiers. son dér'eloppement, sa

sFatégie), sous les réserres d'usage en Ia matière, ainsi que sur toutes informations les concemant, que

les Parties s'échangeront ou échangeront avÈc la Société dâns ie cadre du fonctionnement de la Société.

ÂRTICLE E. I,ANGUE-DROIT APPLICAB'-E . LITIGES

Le presenl Pacte est r'ériigée en langue française, il est régi par la loi marocaine

Les Parties s'efforceront de Égler à I'amiable tout différend relatifà i'exécution ou à I'ir*erprétation du

présent I'acte.

tous différends, contestations ou litiges nés du présent Pacte ou s'y râpportzrnt seronl, le cas échéant,

soumis à l'Autorité Gouvemementale chargée de I'Intérieur aux fins de tentative rle règlement amiable

et, à défeut Ce sclution par I'intermédiation de cette demière, portes devant le tribunal Ce commerce du

siège sociel de la Société, auquel les Parties altribuent comPétence.

Fait à , le ....

En exemplaires originaux



Pour l'Établissement de Coopération inlercommunale Oued El Nlakhazine

Pour la Commune de Larache

Pour la Commune de Ksar EI Kébir

Pour la Commune dc Laouamra

Pour la Commune de Sahel

Pour la Province de Larache

lsigoatures des Partiesl



ANNEXE I - STATUTS DE LA SOCIITE



.{n oere f

DÉCTSIO\S EsSE\TIEI-LES

Conformément à I'article 4 du Pacte, les Décisions Essentielles ne peuvent être adoplées par le Conseil

d'Administration ôu par ['Assemblée Générale des Actionnaires qu'à la majorité qualifiée incluant

impérativement le vote favorable, du Gouverneur de la province de Larache en fonction,

1, La nomination, la révocation, la reconduction, la fixation ou la modification de la rémunération

du Directeur Généml et, Ie cas échéânt, des Directeurs Généraux Délégués.

2. La détermination ou la modificstion des pouvoirs du Directeur Général et des Directeurs

Généraux Délégués.

3. L'approbation, la modification, la résiliation ou Ie renouvellement de toute convention de

concession ou de gestion des Services Publics de Mobilité.

4. La conclusion, la modification ou la résiliation de tout contrat skatégique susceptible d'affecter
(e manière significative l'équitibre économique ou financier de la Société.

5. L'adoption du statut du personnel ,

6. règlement des marchés de la Société.

7, La constitution des comités auprès du Conseil d'Administration conformément à la législarion

en vigueur ;

8. Le rccours à tout emprunt, crédit, gaÉntie, caution, ou mécanisme de financement exteme au-

delà d'un seuil de [15 miltions dirhams] IvlAD.

9. Toute acquisition, cession, affectation ou constinrtion de sûreté portant sur des actifs

stratégiques ou sur des infrastructures des Services Publics de Mobilité'

10. Tout engagemellt financier supérieur à tm montant unitaire de [.. '] MAD'

ll. La politique de distribution ,les dividendes ou toute décision relative à l'affectation du résultat.

!1. Toute prcposilion de modification dcs Statuts.

13.Touteopérationd'augmentationouderéductiondecapital,émissiondeTitrÊsououYerturedu
' capital à un tiers.

l-1. La rémunération éventu€lle des membres du conseil d'adminisfations

15. Toute opération de fusion, scission, lransformation ou dissolution anticipée de la Société

En ouûe, les Décisions Essentielles visées au 1,3, 4' 5, 8, 9 et 14 ne Peuvent être exécutoires par le

Directeur Général qu'après approbation du Ministère de I'lntérieur'

l0
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