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Société anonyme a Conseil d’Administration
Au capital de 1.000.000,00 dirhams

Siege Social : le siege du Conseil Provincial de Larache

PACTE D’ACTIONNAIRES

Le présent pacte d'actionnaires (le « Pacte ») est conclu ;

ENTRE LES SOUSSIGNES :

o

Les soussignés sont ci-apres désignés, collectivement,

L’Etablissement de Coopération intercommunale (ECI) Oued El Makhazine, personne
morale de droit public, ayant son siége au siége de la province de Larache, représenté aux
présentes par M. Abdelmoumen SBIHI, agissant en sa qualité de Président du Conseil dudit
E.C.I diiment, habilité a |’effet des présentes ;

La Commune de Larache, collectivité territoriale dotée de la personnalité morale et de
I’autonomie administrative et financiére, ayant son siége 2 Avenue Iris N° 109 lot Maghreb
jadid ville de Larache, représcntée par le Président de son Conseil communal M.
Abdelmoumen SBIHI, diment habilité aux tins des présentes ;

La Commune de Ksar El Kébir, collectivité territoriale dotée de la personnalité morale et de
I'autonomie administrative et financiére, ayant son siége & Rue Lagos ville de ksar el Kebir,
représentée par le Président de son Conseil communal M. Mohamed SIMOU , diment habilité

aux fins des présentes ;
La Commnune de Laouamra, collectivité territoriale dotée de la personnalité morale et de

I’autonomie administrative et financiére, ayant son siége au centre de /o Commune de
Laoumra, représentée par le Président de son Coaseil communal M Abdelkhalek
BESSENTE , dament habilité aux fins des présentes !

La Commuue de Sahel, collectivite territoriale dotée de la personnalité morale et de
I'autonomie adininistrative et financiére. ayant son siége au centre de la Commune de Sahel,
représentée par le Président de son Conseil communal M. Mohamed HAMMANI, dament
habilité aux fins des présentes;

Le Gouverneur de fa province de Larache, M. El Alamine BOUASSAM, faisant élection
de son domicile au siége de la Province de Larache.

les « Parties » et séparément « Partie »

IL A ETE PREALABLEMENT EXPCSE CE QUI SUIT :




Que conformément a ’article 130 et suivant de la Lo1 Organique, les Parties ont constitué une sociéte
de développement local sous la dénomination LARACHE MOBILITE (ci-apres la « Société » dont
I’objet est détaillé a I’article 3 de ses Statuts.

Que la Société a pour objet principal, notamment la gestion des Services Publics de Mobilité.

Que la répartition du capital social et des droits de vote de la Société a la date de sa création est comme

suit :
h 0 » -
Actibnnaires Noml‘)res Yo de- détention au capital
s b : R d’Actions social et droits de vote
. I'Etablissement  de  Coopération 5099 ' .
: intercq{r_lmunale Qued El Makhazine Sl
La Commune de Larache 2000 20%
La Commune de Ksar El Kébir " 20%
2000
- La Commune de Laouamra : 450 4.5%
La Commune de Sahel _ 4.5%
- ) ] 4350
Le Gouverneur en fonction de la |
province de Larache

Total 10 060 100%

Que les Parties souhaitent organiser certaines régles de gouvernance et d’exercice du pouvoir au sein de
la Société et ont estimé devoir conclure le présent Pacte pour compléter les Statuts conformément aux
stipulations ci-apres.

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SULT :

ARTICLE . PEFINITIONS

Dans le cadre du présent Pacte, les termes dont la premiére lettre est une majuscule auront, sauf st le
contexte exige manifestement une interprétation différente, les significations qui leur sont données ci-

apres :
Actionnaire désigne un actionnaire fondateur ou ultérieur de la Société.
Acticnnaire Public désigne les communes, les établissements de coopération intercommunale ou les
groupements des collectivités territoriales Actionnaires.
Actions désigne les actions de la Société.
Autorité désigne P'autorité gouvernementale chargée de I'intérieur .
Céder signifie effectuer une Cession.
Cession signifie toute mutation, directe ou indirecte, par quelque mode juridique que ce soit, tel

que, notamment, vente, apport (y compris apport partiel d’actif), fusion ou scission, prét

48]



Décisions Essentielles

Loi Organique

Loin®17-95

Services Publics de
Mobilité

Sociéré

Statuts

Titre(s!

de consommation, échange, licitation, partage d'une Société tierce détenant des Titres de
la Société en portefeuille, constitution d"un droit réel, transmission par suite de liquidation
(judiciaire ou autre), redressement judiciaire ou réglement amiable, ou convention de
croupier, de tout ou partie de la propriété de Titres de la Société, de démembrement de
cette propriété ou d’autres droits attachés aux Titres de la Société (y compris tout droit
préférentiel de souscription), ainsi que toute renonciation au droit préférentiel de
souscription au profit de bénéficiaire(s) dénommé(s).

désigne les décisions du Conseil d’Administration ou de |’ Assemblée Générale de la
Société listées en Annexe 2 du présent Pacte, soumises a une majorité gualifiée incluant le
vote favorable du Gouverneur de la Province de Larache en fonction conformément a

I’article 4 du Pacte.

désigne la loi organique n° 113-14 relative aux communes promulguée par le Dahir n® -
15-85 du 20 ramadan 1436 (7 juillet 2015).

désigne la Loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes promulguée par le dahir n® 1-96-
124 du 14 rabii II (30 aoat 1996) telle que madifiée et complétée.

désigne les services publics de mobilité suivant relevant des compétences des communes
conformément a la Loi Organique et & la législation en vigueur :

- le transport public urbain et interurbain ;
- la gestion des parkings et du stationnement ;
- la gestion de la fourriére et les services y afférents.

a le sens qui lui est attribu¢ dans le préambule ci-dessus.

désignent les statuts de la Société établis en date du [.....], joints aux présentes en Annexe
1, tels qu'ils pourront éire ultérieurement modifiés et mis & jour conformmément a leurs

termes et & ia 1ol

signifie tout titre émis par la Société (ou wout titre représentatif de titres émis de la Societe
aprés une opération de fusion, d’apport partiel d’actif ou une opération assimilée), qu'il
s'agisse notamment d’Actions, de certificats d’investissement, de droits de souscription
ou d’attribution, d’obligations convertibles, échangeables ou rerboursables en Actions,
de bons autonomes de souscription ou d'attribution, ou de tous autres droits, bons ou
valeurs mobiliéres composées pouvant donner, immeédiatement ou A terme, un acces
guelconque, partiel ou global, a une fraction du capital, aux bénéfices ou aux droits de vote
dans les assemblées d’Actionnaires de la Société.

Article 2. OBJET DU PACTE

Le présent Pac

représentativité des Parties au niveau du Conseil d’Administration,

régles de majorité relatives aux

te a pour objet de compléter les Statuts de la Société, notamment en ce qui concerne la

la présidence dudit Conseil, les

délibérations portant sur des décisions considérées comme cssentielles

par les Parties, et de décliner certains principes fondamentaux de i’association.

)



ARTICLE 3. REGLES DE REPRESENTATION AU SEIN DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION -PRESIDENCE

(a) Reégles de représentation au sein du Conseil d’Administration
Les Parties conviennent que le Conseil d’Administration sera composé 08 administrateurs comme suit:

I. L’Etablissement de Coopération intercommunale (ECI) Oued El Makhazine, représenté

par son représentant permanant le président de son conseil conformément a Particle 42

delaloi 17.95;

La Commune de Larache, représenté par son représentant permanant le président de son

conseil conformément a ’article 42 de la loi 17.95;

3. La Commune de Ksar El Kébir, représenté par son représentant permanant le président
de son conseil conformément a ’article 42 de la loi 17.95;

4. La Commune de Laouamra, représenté par son représentant permanant le président de
son conseil conformément a ’article 42 de laloi 17.95 ;

5. La Commune de Sahel, représenté par son représentant permanant le président de son
conseil conformément a I’article 42 de la loi 17.95 ;

6. Le Gouverneur de la province de Larache, M. El Alamine BOUASSAM., faisant ¢lection

de son domicile au siége de la Province de Larache.

)

Chague Partie s'engage a faire usage de son droit de vote aux assemblées générales convoquées a |’effet
de designer, renouveler, révoquer ou remplacer les administrateurs, de telle sorte que la composition du
Conseil d’ Administration soit conforme a ce qui précede.

(b) Régles de nomination du président du Conseil d’Administration

Les Parties conviennent que la présidence du Conseil d’Administration sera assurée en permanence par
Monsieur le Gouverneur de la province de Larache en fonction. Chacune des Partiss s’engage 2
respecter ce principe dans le cadre de I'exercice de leurs droits de vote respectifs.

Le Prés:dent du Conseil d’Administration ne sera pas chargé de la défense des intéréts de telle ou telle
Partie. I1 sera en charge de préserver I’intérét social de la Société.

ARTICLE 4. DECISIONS ESSENTIELLES

Les Parties conviennent que les décisions énumérées en Annexe 2 du présent Pacte (les « Décisions

Essenticlles ») ne pourront étre adoptees, seion le cas :

qu’a la majorité qualifiée des membres du Conseil d’Administration, incluant impérativement le vote
favorable du Président du Conseil d’ Administration, lorsque ces décisions relévent de la compétence du

Conseil d’Administration ;

unis en Assemblée Générale, incluant impérativement le

qu’a la mejorité qualifiée des Actionnaires ¢ .
de Larache en fonction, lorsque ces décisions relevent de

vote favorable du Gouverneur de la province
la compétence de I’ Assemblée Générale des Actionnaires.



En outre, certaines de ces Décisions Essentielles ne peuvent étre exécutoires qu’aprés approbation du
Ministere de I’Intérieur.

ARTICLE 5. GOUVERNANCE DE LA SOCIETE ET CONDUITE DES AFFAIRES DANS
L’INTERET PUBLIC

5.1 Gouvernance de la Société

Les Parties agiront a tout instant en faisant en sorte que leurs représentants aux réunions du Conseil
d'Administration et aux Assemblées Générales d'Actionnaires de la Société se comportent dans le
respect des stipulations du Pacte et des Statuts de la Société et ce, aux fins de conférer toute efficacité a
leurs stipulations.

3.2 Conduite des affaires dans [’intérét public

Les Parties prendront en commun les décisions d’intérét stratégique de sorte que la réalisation et le
développement des activités de la Société soient conduits avec un souci de continuité, de régularité et
de qualité des Services Publics de Mobilité. A cet effet, elles fourniront tous leurs efforts
raisonnablement nécessaires afin de rendre effective la pratique du consensus en vue d’une optimisation
des Services Publics de Mobilité relevant de I’objet social de la Société.

Les Parties mettront a disposition de la Société le savoir-faire et I’expertise nécessaires a son
développement.

ARTICLE 6. DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Les Parties acceptent et conviennent que l’intérét de la Société et ses besoins financiers pour le
financement des Services Publics de Mobilité et pour en assurer leur continuité et qualité, seront pris en
compte par priorité 4 toute distribution de dividendes aux Actionnaires.

ARTICLE 7. ADHESION

Les Parties s’engagent i ce que toute personne devant acquérir ou souscrire, de quelque maniere que ce
soit, des Titres de la Société, adhére préalablement a la réalisation de la Cession ou de la souscription
des Titres considérés, au Pacte en adressant, diment complété, daté et signé, au Président du C onseil
4’ Administration avec copie adressée aux administrateurs de la Société, le modele d’acte d’adhésion
figurant en Annexe 3_du Pacte, au plus tard a la date de réalisation de la Cession ou de la souscription.

Toute Cession ou émission de Titres de la Société effectuce en violation des stipulations du Pacte ou

des Statuts, sera inopposable aux Parties et a la Société.

ARTICLE 8. DECLARATIONS ET GARANTIES DES PARTIES

Chaque Partie déclare, pour ce qui la concemne, que :
(1) les Statuts de la Société ainsi que le présent Pacte d’ Actionnaires ont regu I’accord de son
organe de décision compétent ;
(i1) elle est investie de tous les pouvoirs et de la capacité nécessaires pour signer le Pacte et

pour exécuter toutes les opérations qui y sont prévues ;

n



(iii) elle dispose de toutes les autorisations requises par les lois et réglements applicables ainsi
que par ses statuts pour conclure et exécuter le Pacte ;

(iv) la signature et I'exécution du Pacte ne violent aucune disposition légale ou réglementaire
ni aucune décision judiciaire, arbitrale ou administrative applicable a I’une des Parties.

ARTICLE 9. DISPOSITIONS DIVERSES

9.1 Coopération

Chacune des Parties s’engage a faire ce qui est raisonnablement en son pouvoir afin de s’assurer que
toutes les mesures nécessaires pour |’exécution des stipulations du Pacte soient prises en temps utile.
Par ailleurs, les Parties devront de fagon diligente collaborer entre elles, assister et coopérer , notamment
aux fins d'obtenir les autorisations nécessaires & la réalisation des opérations visées dans le Pacte.

9.2 Successeurs et ayants droit
Le Pacte engage les successeurs et ayants droit des Parties, qui demeureront tenus indivisiblement entre
eux dans l'exécution des obligations découlant des présentes.

9.3 Modification du Pacte
Le présent Pacte ne pourra étre modifié que par un écrit diiment signé par chacune des Parties.

9.4 Absence de renonciation
Aucune tolérance, inaction ou inertie d’une Partie ne pourra étre interprétée comme une renonciation a

ses droits aux termes du présent Pacte.

9.5 Conformité avec les lois
Dans 'exécution de ses obligations aux termes du Pacte, chacune des Parties devront se conformer aux

lois, régles, réglements et autres dispositions réglementaires applicables au Maroc.

9.6 Inapplicabilité des stipulations

Dans I'hypothése ou l'une ou plusieurs des stipulations du Pacte serai(en)t ou deviendrai(en)t nulle(s),
illégale(s) ou jugée(s) inapplicable(s) pour quelque raison que ce soit, la validité, la légalité ou
I'applicabilité de toute autre stipulation du Pacte n'en serait aucunement affectée ou altérée, a moins que
ces autres stipulations n'en fassent partie intégrante ou soient clairement indissociables des stipulations
invalidées ou jugées inapplicables.

Dans I’hypothése d’une telle nullité, illégalité ou inapplicabilité, les Parties s’efforceront en toute bonne
foi de trouver un accord sur les modifications & apporter au Pacte afin de lui donner, dans toute la mesure
du possible, un effet correspondant a leur commune intention, telle qu’exprimée par le Pacte.

Plus généralement, dans I’éventualité ol I'une quelconque des stipulations du Pacte ne pourrait trouver
application pour quelque motif que ce soit, les Parties s’engagent a se concerter et a renégocier la
stipulation concemée de maniére a atteindre les mémes objectifs économiques en conservant un

équilibre contractucl identique.



9.7 Intégralité de I’accord

Le Pacte constitue I'entier et unique accord des Parties sur les stipulations qui en sont I’objet. En
conséquence, il remplace et annule tout accord, convention, échange de lettres ou accord verbal qui
auraient pu intervenir entre les Parties antérieurement & la date des présentes et relatifs au méme objet.

9.8 Entrée en vigueur - Durée
Le Pacte entrera en vigueur a sa date de signature par les Parties.

Le Pacte prendra fin pour le futur, a I’égard d’une Partie, lorsque cette Partie aura cessé de détenir des
Titres de la Société (autres qu’une Action en qualité d’administrateur).

Il est précisé que les stipulations du présent Pacte visées aux articles 7.10 (Confidentialité) et 8 (Droit
applicable - Litiges) survivront a I’expiration du présent Pacte.

7.10 Confidentialité

Chacune des Parties s’engage a conserver confidentielles les stipulations du présent Pacte et a ne
procéder a aucune divulgation de ses stipulations 2 des tiers, sans ’accord préalable de I’autre Partie, a
moins qu’une telle divulgation ou annonce ne soit (i) prévue par le Pacte (ii) exigée par les dispositions
légales ou réglementaires en vigueur ou (iii) nécessaire a la défense des intéréts de la Partie dans le cadre
de la résolution d’un différend.

En outre, les Parties seront tenues a un engagement de confidentialité portant sur toutes informations
sur la Société (notamment ses activités, ses clients, ses résultats financiers, son développement, sa
stratégie), sous les réserves d’usage en la matiére, ainsi que sur toutes informations les concernant, que
les Parties 5’échangeront ou échangeront avec la Société dans le cadre du fonctionnement de la Société.

ARTICLE 8. LANGUE-DROIT APPLICABLE - LITIGES

Le present Pacte est rédigée en langue frangaise, il est régi par la lol marocaine.

Les Parties s’efforceront de régler 2 I’amiable tout différend relatif a i*exécution ou & Iinterprétation du

présent Pacte.

tous différends, contestations ou litiges nés du présent Pacte ou s’y rapportant seront, le cas échéant,
soumis & I’ Autorité Gouvernementale chargée de I’'Intérieur aux fins de tentative de réglement amiable
et, a défaut de sclution par I’intermédiation de cette derniére, portés devant le tribunal de commerce du

siége sccial de la Société, auquel les Parties attribuent compétence.



[Signatures des Parties|

Pour ’Etablissement de Coopération intercommunale Oued El Makhazine

Pour la Commune de Larache

Pour la Commune de Ksar El Kébir

Pour la Commune de Laouamra

Pour la Commune de Sahel

Pour la province de Larache



ANNEXE 1 - STATUTS DE LA SOCIETE




Annexe 2

DECISIONS ESSENTIELLES

Conformément a I’article 4 du Pacte, les Décisions Essentielles ne peuvent étre adoptées par le Conseil
d’Administration ou par I’Assemblée Générale des Actionnaires qu’a la majorité qualifiée incluant
impérativement le vote favorable, du Gouverneur de la province de Larache en fonction,

1.

La nomination, la révocation, la reconduction, la fixation ou la modification de la rémunération
du Directeur Général et, le cas échéant, des Directeurs Généraux Délégués.

La détermination ou la modification des pouvoirs du Directeur Général et des Directeurs
Généraux Délégués.

L’approbation, la modification, la résiliation ou le renouvellement de toute convention de
concession ou de gestion des Services Publics de Mobilité.

La conclusion, la modification ou la résiliation de tout contrat stratégique susceptible d’affecter
de maniére significative I’équilibre économique ou financier de la Sociéte.

L’adoption du statut du personnel ,
réglement des marchés de la Société.

La constitution des comités auprés du Conseil d’Administration conformément a la législation
en vigueur ;

Le recours a tout emprunt, crédit, garantie, caution, ou mécanisme de financement externe au-
dela d’un sevil de [15 millions dirhams] MAD.

Toute acquisition, cession, affectation ou constitution de sdreté portant sur des actifs
stratégiques ou sur des infrastructures des Services Publics de Mobilité.

Tout engagement financier supérieur a un montant unitaire de [...c.cq. ] MAD.

La politique de distribution des dividendes ou toute décision relative a I’affectation du résultat.

. Toute proposition de modification des Statuts.

id.

15.

Toute opération d’augmentation ou de réduction de capital, émission de Titres ou ouverture du
capital a un tiers.

La rémunération éventuelle des membres du conseil d’administrations

Toute opération de fusion, scission, transformation ou dissolution anticipée de la Société.

En oufre, les Décisions Essentielles visées au 1, 3, 4, 5, 8, 9 et 14 ne peuvent étre exécutoires par le
Directeur Général qu’aprés approbation du Ministére de I’Intérieur.
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