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TADAFOR

2

ن  المكو  ن تنسيق و تتبع و تثمي  ني 
ن   2و1الاساسي 

3

تعزيز أدوار النسيج الجمعوي 
بالجهات المستهدفة 

1

ي تعزيز مشاركة المجتمع المد
نن

ي تطوير ورصد وتقييم 
ن
ف

ة السياسات العمومية الوطني

.والإقليمية والمحلية

TAMURI

المكونات الثلاثة لبرنامج دعم المشاركة المواطنة  



ي تطوير ورص
 
ي ف

د وتقييم تعزيز مشاركة المجتمع المدن 

.يةالسياسات العمومية الوطنية والإقليمية والمحل

جماعة تجريبية12جماعة منها 60•

ي •
منظمات المجتمع المدن 

المواطنات والمواطنون•

اقطاب الكفاءة •

طنجة تطوان الحسيمة•

الشرق•

الدار البيضاء سطات•

سوس ماسة•

بني ملال خنيفرة•

.لتفعيل مشاركة المواطنات والمواطني   على المستوى المحلىي قد تم تعزيزهالمرجعي الإطار : 1نتيجة 

ي ومشاركة المواطنات والمواطني   على المستوى المحلىي قد تم تكثيفها وتقويتها:2نتيجة
.أدوات وآليات مشاركة المجتمع المدن 

ي إطار المشاركة المواطنة قد تم تنفيذهاإ:3نتيجة 
 
ي تروم التنمية المحلية ف

، التر ي
اتيجيات وأنشطة المجتمع المدن  .ستر

ي والمشاركة المواطنة قد تمت : 4نتيجة
.وتقاسمهارسملتها الممارسات المتعلقة بمشاركة المجتمع المدن 

لمحة عامة عن مشروع تضافر

المدة
شهرا42

(2022 – 2025)



تذكير بالمحاور العامة

لمشروع تضافر 



اطار المشاركة المواطنة بالجماعة عزيز ت

محاور تفعيل مشروع تضافر

معرفة واستعمال الدلائل المعدة من طرف
المديرية العامة للجماعات الترابية 

منهجية صياغة وتقديم الآراء الاستشارية •

بة منهجية تفعيل هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقار•

النوع 

منهجية تدبير العرائض•

دليل تخطيط و تفعيل المقاربات التشاركية •

دليل الميزانية التشاركية •

منهجية اعداد استراتيجية وخطة التواصل•

منهجية تدبير الحق في الحصول على المعلومة •

منهجية قياس الرضى عن الخدمات المقدمة من طرف •

الجماعات 



تفعيل اليات المشاركة المواطنة

دعم الجماعة في تدبير الآراء •

الاستشارية والعرائض 

المساواة وتكافؤ ئةتفعيل هيدعم •

الفرص ومقاربة النوع

ة المشاركة المواطنة المتعلقآليات دعم •

بتتبع تفعيل  برنامج المشاركة 

،المواطنة

مواكبة الجماعات  و الهيئات 
الاستشارية

1

محاور التفعيل 

تعزيز فضاءات الحوار والتشاور بين

جمعيات المجتمع المدنيوالجماعات 
2

دعم تجارب الاليات التشاركية•

ولجانمجالس الشباب : الأخرى

،ةالميزانيات التشاركي،الاحياء
....العرائض



المشاركة المواطنةرقمنةتعزيز 

محاور التفعيل 

تطوير الموقع الالكتروني النموذجي عبر مجموعة من •
:الأدوات الرقمية للمشاركة المواطنة 

 فضاء الاقتراحات و الملاحظات

 التشاور الرقمي

 اللقاءات المواطنة

 تقييم و تتبع ميثاق المشاركة المواطنة

تقييم و تتبع برنامج عمل الجماعة

تقوية القدرات المتعلقة بتفعيل أدوات المشاركة المواطنة

 تقوية القدرات المتعلقة بإدارة وتحميل المحتوى المتعلق بالموقع

الالكتروني النموذج



ي 
ن الجماعة وجمعيات المجتمع المدنن كة بي  تعزيز المبادرات المشتر

محاور التفعيل 

اطلاق مسلسل تمويل مشاريع البناء المشترك بين الجماعة والجمعيات

لقاءات تحسيسية ومرافقة لصياغة المشاريع 

حات الجمع اتيمقتر

انطلاقا من

خطة عمل المشاركة 
المواطنة 

برنامج انفتاح الجماعة 



ي مجال المشاركة المواطنة 
ن
ن وتقاسم الممارسات الجيدة و التجارب الناجحة ف تثمي 

التعلم بالنظير 

13

تثمين التجارب 

رة منتديات لتبادل المعرفة، والخب

والممارسات الفضلى  و الناجحة
ة لقاءات محلية وإقليمية وجهوي

للتواصل والبحث عن القواسم

المشتركة باشراك الفاعلين 

المعنيين بالمشاركة المواطنة

محاور التفعيل 

اللقاءات التشاورية المحلية

2

اللقاءات المحلية متعددة 

ين الأطراف بين الفاعلين المعني

بالمشاركة المواطنة  



وع تضافر–لجنة التتبع والتوجيه  مشر



والتتبعالتوجيهلجنةتقديم

كل ستة أشهر

(نصف سنوي)

تقييم التقدم المحرز في المشروع والصعوبات التي 

يواجهها، وتبادل المعلومات والتكامل مع المبادرات 

.الإقليمية والوطنية

فضاء للتشاور العملي، بين المشروع 

والشركاء التقنيين
الاقليمعلى مستوى 

تقديم التوصيات والآراء والمقترحات التي سيتم

عرض تنفيذها في الاجتماع الموالي من قبل 

.الفاعلين المعنيين



عن المشروع( ة)ممثل–المشرفة الترابية لمشروع تضافر : رئاسة اللجنة 

 بالتناوب-عن أحدى الجماعات الشريكة في المشروع التي سينظم بها اجتماع اللجنة ( ة)ممثل

عن العمالة( ة)ممثل

كتابة اللجنة مكلفة من قبل المشرفة الترابية للمشروع

نقط الإرتكاز داخل الجماعات الترابية الشريكة 

ممثلي الجماعات الترابية الشريكة

ممثلو هيئات المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع بالجماعات الترابية الشريكة

المتعددة التخصصات بالعرائشكلية (  ة)ممثل

 جهة طنجة تطوان الحسيمةع الواعد الممول من مشروع تضافر المنفذ بوممثل المشر

ممثلي مشاريع مماثلة

والتتبعالتوجيهلجنةتقديم
:أعضاء اللجنة



وع؛أنشطةتنفيذ بشأنالتوصياتأو التقنيةالمشورةتقديم المشر

احاتصياغة وع؛بشأنالفنيةوالتوصياتالاقتر المشر

 كاءمعالتآزر تحقيقإلىالسعي ي المواطنةالمشاركةلدعمالآخرينالشر
ن
ابيةاعاتالجمف التر

؛الاقليممستوىعلى

وعلنتائجالمنتظمالتتبع ؛توىالمسعلىلاستدامتها خاصاهتمامإيلاءمعالمشر ي ان 
التر

  وعالوطنيةالتشاور للجانالتحضت .للمشر

المسؤوليات الرئيسية للجنة

والتتبعالتوجيهلجنةتقديم



؛الأعضاءأحدطلبعلىبناءأوتضافرلمشروعجهويةالالمشرفةمنبدعوة

تثنانياسبشكلأووطنيا،للمشروعالتوجيهيةاللجنةتنظيمقبلأشهرستةكلعادياجتماع

؛المشروعإدارةإلىالموجهالأعضاءأحدطلبعلىبناء

بعد؛عنأوحضوريبشكلاللجنةتجتمع

؛للمشروعجهويةالالمشرفةطرفمنتقريرإعداديتم

والتتبعالتوجيهلجنةتقديم

كيفية عمل لجنة التوجيه والتتبع



اللجنةعملطريقة

:المناقشات

يتمسالتيالعروضعلىبناءتضافر،لمشروعوالتتبعالتوجيهلجنةتوصيات

تقديمها؟

لجهة؟ا/قلليمالامستوىعلىوفاعلةفعالةتنسيقآليةتطويريمكنكيف



تفاعل-

استفسارات -



وع ةورش ؛ العرائشب–الإطلاق الجهوي للمشر

تجميع قاعدة بيانات للجهات الفاعلة والمبادرات الخاصة بالمشاركة المواطنة؛

ي والذي
وع الواعد لجمعية مدينتر جهة طنجة تطوان يستهدف تمويل و مواكبة المشر

وع:عرائشال/الحسيمة ." نشارك"مشر

ك ابية والهيئات الاستشارية حول البناء المشتر توى الجهوي على المسورشة عمل تدريبية للجماعات التر

وع وعضو  .ة العرائشو تكافؤ الفرص و مقاربة النوع لجماعةالمساوان هيئة عبمشاركة نقطة ارتكاز المشر

العرائشإقليممستوىعلىتنفيذهاتمالتيالأنشطة



 وع تضافر موجهةإطلاق الدعوة للتعبت  عن ي الرغبة للانضمام لمشر
ن
العرائشإقليمللجماعات الأخرى ف

انتقاء الجماعات  الأرب  ع الجديدة المنخرطة  :

جماعة القصر الكبير1.

جماعة خميس الساحل2.

عياشةجماعة 3.

الجنوبيةريصانةجماعة 4.

وع تضافرورشة اطلاق العمل مع الجماعات الملتحقة بمشر

 ك جماعة العرائش: ة الأولىمراحلال( المنح)دعوة لمشاري    ع الإنشاء المشتر

 كورشة إخبارية حول طلب عروض مشاري    ع الإنشاء المشتر

 عرائشبجماعة ال-خطة عمل المشاركة المواطنة ميثاق و صياغة ورشات

العرائشإقليمفيتنفيذهاتمالتيالأنشطة



 الجماعات الأربعة المنخرطةورشات التشخيص والتشاور حول المشاركة المواطنة على مستوى:

ن : القصر الكبت  جماعة 1. ن بات/ورشات مع المنتخبي  و مع أعضاء ات/و الموظفي 

.الهيئات

ن : جماعة خميس الساحل 2. ن بات/ورشات مع المنتخبي  و مع أعضاء ات/و الموظفي 

.الهيئة و الجمعيات

ن : عياشةجماعة 3. ن بات/ورشات مع المنتخبي  و مع أعضاء الهيئةات/و الموظفي 

ن : الجنوبية ريصانةجماعة 4. ن بات/ورشات مع المنتخبي  اء و مع أعضات/و الموظفي 

الهيئة

العرائشإقليمفيتنفيذهاتمالتيالأنشطة



ي تعزيز أدوات وآليات المشاركة المواطنة
ن
امج تقوية دراسة حاجيات الهيئات و إعداد برن: دعم الجماعات والهيئات ف

:حول المواضيع التاليةقدرات الهيئة

ي لإنشاء الهيئات الاستشارية1.
ن
الإطار الدستوري والقانون

أدوار و مسؤوليات هيئة المساواة وتكافؤ الفرص مقاربة النوع2.

ابية3. علاقة هيئة المساواة وتكافؤ الفرص مقاربة النوع بالجماعات التر

الاستشاريةالأراءإجراءات وتقنيات و منهجية اعداد و تقديم 4.

إجراءات وتقنيات و منهجية اعداد برنامج عمل هيئة المساواة وتكافؤ الفرص مقاربة النوع5.

طرق ووسائل تتبع و تقييم برنامج هيئة المساواة وتكافؤ الفرص مقاربة النوع6.

المواطنة الرقميةالمشاركةلتعزيز المشاركة الرقمنةاستعمال اليات 7.

ي و الجماعات8.
ن
ي تعزيز وسائل المشاركة المواطنةتعزيز دور المجتمع المدن

ن
ابية ف التر

العرائشإقليمفيتنفيذهاتمالتيالأنشطة



المراحل المقبلة

لتشاركي تتبع العمل  مع الجماعات بشكل احادي لاستكمال التشخيص ا-

اطلاق مبادرات لمواكبة ودعم الهيئات الاستشارية-

استكشاف إمكانيات العمل حول اليات الحوار و التشاور-

ي -
ن
اطلاق مبادرات لمواكبة ودعم جمعيات المجتمع المدن



المحطات المقبلة

صياغة ميثاق و وضع خطة عمل المشاركة المواطنة بالجماعات

تكوين ومواكبة المنتخبين و الموظفين بالجماعات

تكوين ومواكبة الهيات الاستشارية

)تمويل+ مواكبة (اطلاق مسار البناء المشترك للمشاريع  

)الميزانية التشاركية كمثال (تفعيل اليات وأدوات المشاركة المواطنة 

اطلاق مبادرات دعم الرقمنة بالجماعات

2024يونيو -يناير 

دعم ومواكبة وتفعيل فضاءات الحوار والتشاور بين الجماعات والجمعيات  

صياغة ميثاق المشاركة المواطنة بالجماعات

تكوين ومواكبة المنتخبين و الموظفين بالجماعات

تكوين ومواكبة الهيات الاستشارية

)تمويل+ مواكبة (اطلاق مسار البناء المشترك للمشاريع  

)الميزانية التشاركية كمثال (تفعيل اليات وأدوات المشاركة المواطنة 

وضع خطة عمل المشاركة المواطنة بالجماعات 

تعزيز قدرات الجمعيات  في مجال تقديم العرائض 



عام تفاعل-

خلاصات نهائية-



شكرا ً


