
المشاركة المواطنة للنساء، وافععقبات ور
،لهمالشباب ومنظمات المجتمع المدني التي تمث

في المغرب

موجز تنفيذي

ة، برنامج دعم المشاركة المواطن

وع تظافر مشر



يقع .بدعم مالي من الاتحاد الأوروبي من خلال برنامج دعم المشاركة المواطنةت هذه الدراسةصدر

.وحدها ولا يعكس  بالضرورة  آراء الاتحاد الأوروبيEnabelتحت مسؤولية ئ الدراسةمحتو

وع تضافر Enabelدراسة من انجاز  ي إطار مشر
 
ف

2022يوليوز إلى أكتوبر من 



منمزيدوالسلط،توازنمنمزيدنحوبالدفعشاملة،تكونعندماالمواطنةالمشاركةنهُُجتسمح

نوالمواطنيالمواطناتمنقرباوأكثرديمقراطيةأكثرمجتمعاتونحوالاجتماعيالتماسك

ما الهدف من هذه الدراسة؟

مقدمة

ي أي سياق يمكن تصنيفها؟
 
ف

لتنمية،لالبلجيكيةالوكالةطرفمنتنفيذهيتمالذيالمواطنة،المشاركةدعمبرنامج-تظافرمشروعيهدف

فييالمدنالمجتمعمشاركةتعزيزفيالإسهامإلىالأوروبيالاتحادطرفمنوالممولأوسععمليةمنكجزء

المغربفيجهاتخمسفيالترابيةالجماعاتمستوىعلىوتقييمهارصدها،العامةالسياساتوصياغةإعداد

.شاملةبطريقةوالنوعالشبابمنظورإدماجخلالمن

:لالسياسيينللمسؤولينالفرصةتتيحوهي

ذويوالأشخاصوالأقلياتالمحرومينوالسكانوالمسنينوالشبابالنساءمثلمحددةفئاتإلىالوصول-

الخاصة؛الاحتياجات

.عيشهموأماكنومجتمعاتهمحياتهمتمسالتيالقراراتإتخاذعملياتفيوإشراكهملإحتياجاتهمأفضلفهم-

.والجماعيةالفرديةقدراتهالتعزيزالمحددةالفئاتلهذهالفرصةتتيحإنها

الذينولئكأموقعتعزيزفييتمثلخطر،الىشموليتها،عدمحالةفيالتشاركيةالمساراتتؤدي

أكثرجهونيوامنبالفعلهمهؤلاءحرمانا،الأشدللفئاتأكثرتهميشمقابلأقوى،أصواتايملكون

.العملياتهذهفيالانخراطفيالعقبات

دينامية مشاركة مواطنة 
مستدامة

:  ة تعزيز تسعة مشاريع واعد•
دعم تنفيذ +منح مباشرة

المشاريع

تنفيذ المجتمع المدني  •
ي لمشاريع الخلق  المشترك  ف

إطار     التنمية المحلية

برامج : دعم الهيئات الجماعية•

عمل الجماعات ، التدريب، هيئة 

بة المساواة وتكافؤ الفرص ومقار

مجالس الشباب هيئات ,النوع

الاحياء

ة الميزانيات التشاركية المراعي•

للنوع

العرائض •

منصات إلكترونية•

دعم منظمات المجتمع المدني  •

من اجل المشاركة المواطنة 

دنيةانشاء مجتمع التكنولوجيا الم•

مراجعة الاطار المرجعي •
وحدات تدريبية •
مواثيق المشاركة -دليل •

-المواطنة 
منصة تدريب عبر •

تصميم وحدات  :الانترنيت
ين تكوين المكون+ تدريبية

ع دعم تطوير وتنفيذ الموق•
الإلكتروني النموذجي 

مشاركة مواطنة دامجة
و فاعلة  

إطار مؤسساتي معزز

ادل وتبتثمي   
الممارسات 

الجيدة
النوع الاجتماعي

ةالبيئ

الشباب



.والشبابللنساءالمواطنةالمشاركةوروافعلعقباتأفضلفهمفيتساهم•

ديمتقخلالمنالشبابوإدماجالاجتماعيالنوعمساواةمجالفيتحويلينهجتنفيذدعم•

.البرنامجإلىمحددةوتوصياتتوجيهات

.جمع وحشد الفاعلات والفاعلين منذ بداية البرنامج

ما هي الأهداف؟

ي طرحتها الدراسة؟
ما هي الأسئلة الت 

دماجهم ا لانمما هي العقبات التي تواجهها المرأة والشباب ومنظمات المجتمع المدني التي تمثله

في نهج  المشاركة المواطنة على المستوى المحلي؟

ولكن ما هي السبل التي نستطيع بها أن نتغلب على هذه العقبات؟

المنهجية

ةالمحليأعضاء المجالس 
والموظفين

الأعضاء

هيئات 

الإنصاف 

ص وتكافؤ الفر

ونهج المساواة 

النوع

أعضاء 

اتمنظم

المجتمع 

المدني 
OSC

المستجوبون

جغرافيةالمنطقة ال

تم إرساله إلى •

فاعلا60

تم التوصل ب •

جوابا60

بؤريةمجموعة 30•

مشاركًا في كل 11إلى 4من •
مجموعة

ساعات3:المدة الزمنية التقريبية•

المراجعة الأدبية

1

لى ورشة عمل واحدة للتقديم ع

المستوى الوطني

IEECAG : ومساواة النوعهيئة الإنصاف وتكافؤ الفرص

osc :المجتمع المدنياتمنظم

تاستطلاع عبر الإنترن

2

بؤريةمجموعات 

3

أوراش عمل للمناقشة والمصادقة5

على المستوى الإقليمي

4

5



النتائج

العقبات العامة

ي والفاعلي   الفاعلاتفئاتجميعتواجه
ي صعوباتإستجوابها تمالت 

ي الاندماجف 
.المواطنةمشاركةالعملياتف 

الفاعلةالجهاتبينالثقةعدممننوعوجود

المجتمعاتومنظمجهةمنوالموظفينالمنتخبينبينالتعاونفيصعوباتوجوديتضحالمثالسبيلعلى•

متتلقد.المحليةالسياسةفيالمعارضةدورتلعبمنهمالعديديعتبرهاوالتيأخرى،جهةمنالمدني

وعالنومساواةالفرصوتكافؤالإنصافهيئاتمعوتعاونهمبعلاقتهممتعلقةصعوباتالىالإشارة

(IEECAG)الاستشاري؛الدوربدلتقريريدورلعبفيورغبتهمأعضائهامشاركةضعفحيثمن

والافتقارويلالتملإمكانياتبالنسبةالفرصتكافئعدمإلىالمدنيالمجتمعمنظماتأعضاءمنالعديديشير•

النوعواةومساالفرصوتكافؤالإنصافهيئاتإلىالانضمامبعمليةيتعلقفيماالشفافالتواصلإلى

IEECAG؛

منحقيقيةإرادةغياب:إلىIEECAGالنوعومساواةالفرصوتكافؤالإنصافهيئاتأعضاءمنالعديدأفاد•

الهيئاتدوربالوعيغياببجانب.حقيقيتأثيرلههيكلًا الهيئةاتههلجعلالجماعيينالمنتخبينجانب

.المضافةوقيمتها

يريدوننهمأويقولونالمواطنةللمشاركةالمضافةالقيمةوالفاعلاتوالفاعلينتالفاعلامعظميدرك،ذلكومع

.المتدخلينباقيمعوالتعاونفيهاالمشاركة

التشاركيالمساربتنفيذالمتعلقةوالجوانبأدواتهاالتشاركية،بالمقاربةالمعرفةضعف

لى فكرة على سبيل المثال، يدرك بعض المنتخبين والموظفين أنهم يفتقرون إ•

أدوار ومسؤوليات هيئات الإنصاف وتكافؤ الفرص ومساواة حدودمحددة وهي 

؛IEECAGالنوع 

فٍ أشار العديد من ممثلي منظمات المجتمع المدني إلى عدم معرفتهم بشكل كا•

بتقنيات تقديم العرائض؛

ومساواة النوعالإنصاف وتكافؤ الفرص اتيشهد العديد من أعضاء هيئ•

IEECAGة لافتقارهم ب .صياغة الآراء الاستشاريةالكافية للخبر



IEECAGالنوعومساواةالفرصوتكافؤالإنصافلهيئاتالسليمبالأداءالمتعلقةالعوائق

اندماجهممنIEECAGالنوعومساواةالفرصوتكافؤالإنصافهيئاتلأعضاءالتطوعيالطابعيحد•

؛المحدودةالماليةالمواردذويللأشخاصشمولاً أقل،الهيئةبهذهالانخراطويجعل

ً ،كمبيوتروجهازوطابعةللعملفضاءلتوفيرسييرتميزانيةإلىالافتقاريشكل• ً إعائقا ؛ضافيا

كثيرفيترحاتالمقتنفيذيتملا،وتقديمهاإعدادهاتمالتيالاستشاريةالآراءجماعيالالمجلسيتبنىعندما•

الميزانية؛قيودبسببالأحيانمن

رصالفوتكافؤالإنصافهيئاتإنشاءوإجراءاتبمساطريتعلقفيماالغموضبعضهناكيزاللا•

.الجماعيالمجلسلرئيسرئيسياًدورًايعطيمماأعضائها،وتعيينIEECAGالنوعومساواة

لية،الداخالإجراءاتدليلإنشاء:مثلالمطبقةالجيدةالممارساتمنعددإلىالفاعلينبعضأشار،ذلكومع

والمشاركةداخلية،لجانوإنشاء،IEECAGالنوعومساواةالفرصوتكافؤالإنصافهيئاتعملخططوتطوير

فيتغييرأيضالوحظ،وكذلك.(PAC)المحليةالترابيةالجماعاتعملمخططإعدادفيالهيئاتلأعضاءالفعالة

منالرغمعلى.لتعاونلوقابليةانفتاحًاأكثرسيكونون:والثانيةالأولىالولايتينبينالجماعيينالمنتخبينموقف

.إيجابيبشكليتطورانهبيد،وقتاًيستغرقالعملثقافةفيالضروريالتغييرأن

المواطنةللمشاركةالمحدودالفهم

إلىرابيةتجماعةمنكبيربشكلاستجوابهمتمالذينالفاعلينقبلمنالمواطنةالمشاركةفهميختلف•

التيلمشاريعامنتستفدلمالتيتلكوفيالقرويةالترابيةالجماعاتفيالمفهوملهذاأقلفهممع،أخرى

المواطنة؛الديمقراطيةنهجتدعم

مجموعاتخلالالمواطنةللمشاركةماحدإلىدقيقاًتعريفًا،والفاعلاتالفاعلينبعضقدمحينفي•

،لهاخاطئفهمالبعضلدىكانبينما.نسبياًمبهمةبطريقةالمواطنةالمشاركةخرونآعرّفو،التركيز

المواطنةشاركةالمبينالخلطأوالعامةالمشاريعإدارةفيمستفيدينالمواطنيناعتبار-المثالسبيلعلى

؛المواطنةأجلمنالتربيةأوالمواطنةروحأو

بإعلامتعلقتلهمبالنسبةالمواطنةالمشاركةفإنالنهج،لهذاالفهمبعضلديهمالذينللفاعلينبالنسبة•

أنهالىعالمواطنةالمشاركةفهمواوالمشاركاتالمشاركينمنقليلةقلةلكن،استشارتهمأوالمواطنين

.القرارإتخاذعمليةيخصمافيللمواطنينالسلطةتفويضأنهابلحقيقية،شراكة



عقبات تواجهها المرأة

فيالمرأةكةمشارمنتحدالتيوالاقتصاديةوالاجتماعيةالثقافيةالعقباتوالفاعلاتالفاعلينمعظمحدد

أنعتبرونيوالمواطنة،نهجفيكافٍ بشكلالنساءجادمإيتم،لبعضهمبالنسبة.المواطنةالمشاركةديناميات

بمقاربةالفاعلةالجهاتهذهوعيعدميعكسوهذا.الأنثويةبطبيعتهممرتبطةيواجهونهاالتيالصعوبات

.المرأةتواجههاالتيالهيكليةالمساواةعدموأوجهالنوع

:مسبقاالمذكورةالعوائقفئاتيليوفيما

يقللمما،ئدةالساالثقافيةوالمعتقداتالأعرافمنالنابعة،النمطيةالصورمنالعديدالنساءستواجه•

فيالثقةانعدامإلىالنمطيةالصورهذهتؤديقد.الأسريةوالمهامالخاصالمجالفينرهادوأمن

الذاتية؛الرقابةعلىقدرتهنفيوالعامةالأماكنفينشأنهمنوالتقليل،نقدراته

نإليهالاستماعيتملن.والتهميشوالوصمالتمييزتجاربالنساءستواجهالقرار،إتخاذأماكنفي•

نادراوكذلك.لالرجاآراءمثلالطريقةبنفسالاعتباربعيننآرائهأخذدائمًايتمولنيبحتربدائمًا

.قياديةمناصبالنساءتشغلما

إلىبالإضافةبانتظامالأجرالمدفوعالعملتشملالتيوالواسعةالمرأةمسؤولياتنطاقأنكما•

.المدنيةالمشاركةلأنشطةقليلبوقتإلاسمحتلنوالأسريالمنزليالعمل

حيث.ةوالأسريالزوجيةالسيطرةالمرأةمشاركةانخفاضإلىتؤديالتيالرئيسيةالأسبابومن•

.أزواجهنلسيطرةالمتزوجاتالنساءمنعددكماأسرهنلسيطرةالشاباتالنساءتخضع

المشاركةفضاءاتإلىالمرأةوصولإمكانيةمنيحدأنالماليالاستقلالغيابشأنومن•

متعتتعندماالمرأةأنإلىوالمشاركاتالمشاركينمنعدةأشارذلك،منالعكسعلىبل.المواطنة

شؤونها؛بإدارةالتزاماأكثرتكونالماليالاستقلالمنمابنوع

امياتدينفيمشاركتهاأمامرئيسيةعقبةتشكلأنالمعلوماتإلىالمرأةوصولصعوبةشأنمن•

المقاهيكمنهاالنساءتستبعدالتيالقنواتطريقعنالمعلوماتتنشرماوكثيرا.المواطنةالمشاركة

.مثلا

أنتبينوقد.المناطقباختلافتختلفوشدتها،المرأةتواجههاالتيالعوائقمستوىأنأيضاالدراسةوتبين

للمشاركةملاءمةأكثرتكونماعادةالحضريةالبيئة.الحضريةوالقرويةالمناطقبينكبيرااختلافاهناك

.للمرأةوالسياسيةالمدنية

لتياالهشة،والاقتصاديةالاجتماعيةالأوساطمنالمنحدراتوخصوصاالنساءمنالفئاتبعضأنكما

قداللهجةأو/والفصحىالعربيةاللغةإلىيفتقرونأوالإعاقةذواتمنأومنخفضةتعليميةمستوياتلديها

.الدينامياتهذهفيالمشاركةفيأكبرصعوبةنتجد



الشبابيواجهها عقبات 

يهفبماونحاضرالشبابأنإلىأشارواوالمشاركاتوالمشاركاتالمشاركينبعضأنمنالرغموعلى

فئاتيليوفيما.مشاركتهمدونتحولعقباتهناكأنآخرونرأىفقد،المدنيةالمشاركةفضاءاتفيالكفاية

:مسبقاالمذكورةالعوائق

شكليالمدنيةوالحياةبالسياسةالشباباهتمامعدمأنالدراسةفيوالمشاركاتالمشاركينمعظميرى•

نممثليباليهتمونلاالشبابأنهوالاهتمامإلىالافتقارهذاوراءوالسبب.مشاركتهمأمامرئيسيةعقبة

انعداميدتزاعننجمقدالشبابمشاركةعدمأنوالفاعلاتفاعلينالبعضيزعمبينما.وبرامجهمالسياسيين

قدكةالمشارطرقأنيعتقدونآخرينفإنالأحيانبعضفيو،الشفافيةوانعدامالسياسيالانخراط

المجالتتجاوزالتيالاحتجاجاتمنجديدةطرقإلىاللجوءإلىالشبابدفعالذيالأمرتطورت

الرقمية؛التكنولوجياإلىياتالمؤسس

لعامةاالمصالحعنللدفاعاللازمةوالخبراتالمهاراتإلىالافتقارإلىومشاركاتمشاركينعدةوأشار•

الآلياتعلىالتعرفمنالشبابيتمكنلنالصددهذاوفي.للشبابالشاملةالمشاركةأمامعقبةباعتباره

هلتوجيرسميةغيرلقنواتأكثرإستخدامايفضلونإنهمبل.عرائضالمثلالمواطنةللمشاركةالرسمية

أماكنأوجتماعاتللإأماكنوجودعدمأنكما.المنتخبينإلىخاصةوالاهتماماتالطلباتبعض

.الصعوباتهذهتفاقمعلىيساعدأنشأنهمنالمواطنةروحنميةتفيللمساهمةللشبابمخصصة

المثاليلسبعلىالقمعمنالخوفبسببأقلبشكليشاركونأوةكارشمالعنيمتنعونالشباببعض•

.العرائضتقديمفيالمشاركة

تليسآرائهملأنالمواطنةالمشاركةأماكنفيمحدودهامشسوىلديهمليسبأنهالشبابيشعروقد•

عنالبحثإلىتؤديسلبيةتجاربعدةتراكمأحيانايتموقد.الاعتباربعينتؤخذولاترحيبموضع

.للتعبيربديلةوسائل

أدتقدشباباليواجههاالتيالاقتصاديةالصعوباتأنإلىالقرويةالترابيةالجماعاتبعضفيأشيرقدل•

.طقهمامنفيئهموبقاتهممشاركأمامحاجزايقفمماالهجرةفيالشبابرغبةتزايدإلى

ويةالاجتماعالأوساطمنالمنحدرينخصوصاوالشبابمنالفئاتبعضللمرأة،بالنسبةالحالهووكما

إلىفتقرونيممنأوالخاصةحتياجاتالإذويمنأومنخفضةتعليميةمستوياتلديهمالذينالهشة،الاقتصادية

هذهيفالمشاركةفيأكبرصعوبةونجديقداللهجةأو/والفصحىالعربيةاللغةبالتحدثعلىالقدرة

.الديناميات



ي 
 
عقبات تواجهها  منظمات المجتمع المدن

صعوباتهتواجالشبابأو/والنساءتمثلالتيالمدنيالمجتمعمنظماتأنوالفاعلاتالفاعلونغالبيةىير

العوائقفئاتيليوفيما.المحليةالجماعاتمستوىالمواطنةالمشاركةفيوالاندماجالوصولفيخاصة

:مسبقاالمذكورة

ماعاتالجفيالشبابأوالنساءمصالحالتحديدوجهعلىتمثلالتيالمنظماتهيمنعدمةأوقليلة•

المواطنة؛المشاركةمجالفيوتتخصصالقرويةالترابية

الالفعللاستثماراللازمةالماليةوالمواردالمهاراتإلىالمدنيالمجتمعمنظماتمنعددتفتقر•

منالعديدويرى.المواطنةالمشاركةفيهامادورايؤديأنيمكنبالثقةجديرافاعلاباعتبارها

بشكلصيالشخالطابعإضفاءأوالحكامةضعفبسببستتفاقمالعوائقهذهأنوالفاعلاتفاعلينال

.ةالشفافيانعدامأوالحكامةآلياتتجديدعدمأوالمؤسسالعضوشخصيةفيالسلطةعلىحاد

بعضكشفتوقد.وتتبعهاعرائضالتقديمفيصعوباتوالشبابالنسائيةالمنظماتمنعددتواجه•

واصلالتفيونقصًاالمقدمةالعرائضدراسةفترةطولمشكلواجهتأنهاالمدنيالمجتمعمنظمات

مننتظرةالمةالفعاليانخفاضإلىالعوائقهذهتؤدي.الأخيرةهذهتقديمبعدالتتبععمليةيخصمافي

.الآليةهذه

غيرهامنأكثرتستفيدالمدنيالمجتمعمنظماتبعضأنوالمشاركاتالمشاركينمنالعديدوأفاد•

الأحيانبعضفيذلكويتجلى.المعلوماتعلىوالحصولوالماليةالماديةالمواردبتوفيريتعلقفيما

.الاستشاريةالهيئاتمنجزألتكونالمدنيالمجتمعمنظماتاختيارفيالمثالسبيلوعلى



واجهتالتيالعوائقهذهعلىالتغلبخلالهامننستطيعالتيالسبلهيما

نة؟المواطالمشاركةدينامياتفيتمثلهمالتيالمنظماتوالشبابالنساء،

الجماعاتتوىمسعلىالمواطنةالمشاركةعملياتفيوالشبابالنساءانخراطلتشجيعالسبلمنالعديددراستناحددتوقد

أكثروقعحقيقتلأجلالبيئيوالاجتماعيالنموذجتأثيريخصفيمامختلفةمستوياتعلىالروافعهذهوقعموتت.ترابيةال

.تنفيذهايتمالتيللإجراءاتواستدامةهيكلية

تشريعي/هيكلي

مؤسسات/نظام

اجتماعي

العلاقات 
الشخصية

فردي

العمل على بناء صورة أكثر إيجابية للمشاركة 

المواطنة من الشباب والنساء

ي مشاركة النساء والشباب فالرفع من

المشاركة المواطنةفضاءات

تواصلتحسين إستراتيجيات ال

إنشاء أو تعزيز شبكات الفاعلين والفاعلات 

تطوير أدوات مبتكرة وشاملة

تهاالاستفادة من الممارسات الجيدة ومشارك

مختلفتعزيز الحوار والثقة والتعاون بين

الفاعلين والفاعلات 

في مراكز المشاركة إنشاء آليات شاملة 

،حدثمثل التوزيع العادل لوقت الت)المواطنة 

...(المواثيق، وما إلى ذلك، حصصلل

أسس تتمبادئ التي تم القيم والتجسيد 

توعية و إدماج محيط النساء والشبابلديمقراطية التشاركيةعليها ا

ساء تعزيز النسيج الجمعوي لتمكين الن

ين التمكوالشباب من اكتساب المزيد من 

الجماعي

مواطنة تعزيز الأنشطة الثقافية في مجال ال

المدارس ودور الشبابيشملبما 

يفوالشبابالنساءلقاءنحوالتوجه

المعيشيةبيئاتهم

ات ظفين،  هيئموتعزيز قدرات المنتخبين وال

الإنصاف وتكافؤ الفرص ومساواة النوع 

IEECAGوأعضاء منظمات المجتمع المدني

قنواتخلالمنالمواطنةالمشاركةبأدواتوالشبابالنساءعريفت

)لصلةاذاتوالفاعلاتالفاعلينمنشبكةطريقعنالمختلفةلتواصلا

(...المدنيالمجتمعومنظماتمجتمعيونقادة

تعزيز قدرات النساء والشباب من

ديتمكين الفرمقاربة تعتمد الخلال 
هو موجود و تقويتهمما الإنطلاق
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